CTPECC-TECT NOTEPU KOHTPOJIA HAA PELUEHUAMMU

OrnepaTtuBHasa OWaArHOCTUKA: COXpaHAeT /M Ballla opraHu3aums KOHTPOJIb Han
MPUHATUEM PELLIEHUNN UK Y3Ke rnepenasia ero Ha ornepaLMoHHOM YPOBHE.

UTO Bbl NMNOJIYHAETE

OnepamugHy OUA2HOCMUKY, N038OAAOWYH onpedenums, COXpaHsem AU 8aWA 0P2AHU3AYUSA PeanbHbIl KOHMPOAb HAO peweHUsIMU
W unu yxce nepedana e2o, He 0C03HAB8ASI 3Mo20. He mpebyromcs daHHele. He mpebyemcsi nodzomoeka. MoxcHo npolimu MeHee YeM 30

10 MuHym.
[TOYEMY OTO BAXXHO

[100x00bI K ynpasaeHuto U ¢popmupyrom eudumMocmes KOHMPO/S, KOmopelli 8 peassHOCMU omcymcmayem Ha 0hepayUuoHHOM yposHe.
3mom pas3psie CMAHOBUMCS 8UOUMbLIM MO/ALKO N0O 0a8/AeHUEM NPUHAMUS peuwleHuli — Ko20a 8peMs 02paHUYeHO, CMasKU 8bICOKU, UAU
cucmema 0aém c6oli U mpebyemcs peassbHoOe Yes08e4eckoe 8MeulamesbCmeo.

AOaHHAs QUa2HOCMUKA N0380/5iem 8bIS8UMb 3MOM Pa3psie 00 M020, Kak 0ae/eHuUe 803HUKHeM.

YTO HAXOOUTCHA noa YrPO30oU

[To Mepe CHUXMeHUs1 ChOCO6HOCMU K NPUHAMUIO pewleHUl, B0CCMAHOB8/eHUe KOHMPO/IS He Npoucxooum agmomamu4yecku.
OHO mpebyem gpemeHu, pecypcos U 20Mmoe8HOCMU A0NYCKAMb OWUGKU, KOMOpPbIX y 60/16WUHCMBA 0p2aHU3ayUl yxce Hem.
AaHHbIT UHCMpyMeHm He oyeHusaem pez2aameHmeol. OH puKCUpyem onepayUOHHYH PeasnbHOCMb.

TP AUATHOCTUHECKUX BOINMPOCA

BOMNPOC 1 - Pabota npu cboe cucrtemnbl

Ecnu cucmema U nepecmaHem pabomame 3aempa, Kak 6yoem obecneyeHo pyHKYUOHUPOBAHUE U
Ko20a amom cyeHapuli 8 nocsiedHUl pa3 hpoeepAnca?

@ naH npoTecTnpoBaH B nociegHne 3 mecala
[1naH TecTnpoBasnca 3—-6 mecdaueB Ha3aj

@ (naH cywecTByeT Ha bymare, HO He TECTUPOBACA B Noc/iegHne 6 MecsiLeB

BOINMPOC 2 — CoxpaHeHue KoMneTeHuUum

Kakol npoyeHm compyoHukose, ocywjecmenAaruux Hao30p, cnoCcobHel NPUHAMbL cohocmaeumoe
peweHue 6e3 cucmemsi?

@ 50%+ coTpyAHMKOB MOTYT MPUHNMATL peLLeHns 6e3 CUCTeMbI
20-50% mMoryT npuHMMaTh pelleHns 6e3 cnctemMbl
@ Menee 20% MoryT NpUHNUMAaTL peLleHns 6e3 CUCTEMBI

BOIMNMPOC 3 — Cnyyau OTMEéHbl peLlueHUU CUCTEMDI

Ko20a e nocnedHuli pa3 66110 NnpUHAMO 3HAYUMOE pewieHue, eonpeku pekomMmeHoayuu cucmemsi —
u noyemy?
@ Ectb 3340KyMEHTMPOBaHHbIE Clyyan 3a NociefHve 6 MecaLeB

1-2 cnyyadq 3a nocsiegHvie 12 mecsueB, 3adUKCMPOBaHblI GOPMasIbHO
@ 3a nocnegHne 12 mecsALEB TakMX CIyYaeB He 3aPpUKCMPOBAHO

YTO O3HAYAET BALL PE3YJIbTAT

@ 3 3enéHbix - YnpaBneHve ¢yHKUMOHUpPYET. OpraHu3aums COXpaHsieT peasbHblii KOHTPO/Ab Haj
peLwleHnamu. NpogosmkanmTe MOHUTOPUHT.
ECTb XXEéNnTble, HO HEeT KpacHbIX - [10ABAAIOTCA NPU3HAKM 3aBUCUMOCTN. O4NH M HECKOJIbKO acrekToB
ocnabeBatoT. HeobXo04MMO YCTPaHUTL 40 pacimpeHuns npruMmeHeHus NN,
EcTb XOTA 6bl OANH KPACHbIA, HO He BCe KpacHble > Kputnyeckmnin paspbliB yxe BO3HUK. KOHTpOAb Haj
peLueHNAMM YacTUYHO yTpayeH Kak MUHUMYM B O4HOM acnekTe. TpebytoTcs CpOYHbIe Mepbl.

@®s KpacHbIX - [lopor npowngeH. TpebyeTcsa CTPYKTypHOe BMeLlaTe/IbCTBO. BOCCTaHOB/IeHVe MOXeT 6bITb
HEeBO3MOXHO B paMKax CTaHAAPTHLIX CPOKOB U pecypCoB.

CNEAYIOLLUUU LUAT

Ecnu duazHocmuka nokasebieaem 4YaCMUYHYO UAU 3HAYUMENbHYI0 nepeoayy KOHMPO/s, 80NpoC yxce He &
onmumu3sayuu npoyeccos. Peyb UOEm 0 mom, COXpaHsAem AU op2aHU3AYUA PeasibHbIl KOHMPOAbL HAO hpuHAMUeM
peweHul U cnocobHa 21U OHA e20 80CCMAHOBUMb.

A fAocTyneH ANS LeneBOon OLEeHKW apXMUTEKTYpbl NPUHATUS peLleHnin, MexaHM3MOB BMellaTenbCTBa W NoTeHuMana
BOCCTAHOB/IEHNSA KOHTPOJIA B Ballen opraHusaumm » ok@okhodjaev.com
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	3 зелёных → Управление функционирует. Организация сохраняет реальный контроль над решениями. Продолжайте мониторинг. Есть жёлтые, но нет красных → Появляются признаки зависимости. Один или несколько аспектов ослабевают. Необходимо устранить до расширения применения ИИ. Есть хотя бы один красный, но не все красные → Критический разрыв уже возник. Контроль над решениями частично утрачен как минимум в одном аспекте. Требуются срочные меры. 3 красных → Порог пройден. Требуется структурное вмешательство. Восстановление может быть невозможно в рамках стандартных сроков и ресурсов.
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